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Podstawa formalna opracowania recenzji. Podstawe formalng opracowania recenzji stanowi uchwata Rady
Wydziatu Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Inzynierii Biomedycznej Akademii Gérniczo Hutniczej w
Krakowie z dn. 28 marca 2019 oraz zlecenie Dziekana Wydziatu, Pana dr hab. inz. Ryszarda Sroki, Prof. n. AGH
z dnia 29 marca 2019 roku na wykonanie recenz;ji

1. Obszar rozprawy —rozpatrywane zagadnienia naukowe, tezy rozprawy.

Tematyka rozprawy dotyczy modelowania proceséw biznesowych. Procesy biznesowe mozna
rozpatrywac, jako zbior powigzanych ze soba zadan/czynnosci wykonywanych w danej jednostce
organizacyjnej. Realizacja tych zadar zwykle skutkuje osiagnieciem okre$lonego celu biznesowego.
Kluczowym elementem w tym obszarze jest znalezienie takiego standardu i sposobu modelowania
procesdw, aby z jednej strony zapewni¢ prawidtowa, prosta i jednoznaczng komunikacje pomiedzy
zleceniodawcami (uzytkownikami biznesowymi) oraz zleceniobiorcami (osobami z obszaru IT) a z
drugiej optymalizacje modelowanego procesu. Waznym elementem modelowania jest réwniez
aspekt wizualizacji modelowanego procesu. Nad ujednoliceniem standardéw wizualizacji modeli
procesow pracujg rézne organizacje i instytucje. Jedng z najwazniejszych z nich jest konsorcjum
OMG (Object Management Group) - odpowiedzialne m.in. za standard BPMN (Business Process
Model and Notation), UML (Unified Modeling Language) itd. Zaproponowanie efektywnej metody
syntezy modeli biznesowych spetniajacej jeden ze standardéw wizualizacji jest istotnym i waznym

zagadnieniem badawczym i praktycznym.

W standardzie BPMN, najczesciej wykorzystywanego w praktyce, procesy sg przedstawiane,
jako szereg czynnosci, ktdre rozpoczynaja sie przez jedno lub kilka zdarzen poczatkowych i koriczg
si¢ zdarzeniem koncowym, ktére najczesciej odpowiada efektom wykonania procesu (cel).

Wspétczesne procesy biznesowe charakteryzuja sie zaréwno duzg ztozonoscig jak i zmiennoscia
(procesy IT, faficuchy dostaw, e-bussines, itd.), co skutkuje m.in. koniecznoscig czestych modyfikaciji
juz zamodelowanych proceséw. Znalezienie efektywnego sposobu projektowania i modelowania
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procesow staje sie w tym kontekscie kluczowe. Ze wzgledu na te cechy wspdtczesnych procesow,
manuaine tworzenie modelu procesu staje sie bardzo czesto nieefektywne. Rozwigzaniem jest
zastosowanie metod zautomatyzowanych, ktére umozliwiajg uzyskiwanie modeli w krétszym czasie

i najczesciej lepszych jakosciowo.

Gtéwnym celem rozprawy byto opracowanie zautomatyzowanej metody syntezy procesow
biznesowych, ktéra wykorzystuje paradygmat programowania z ograniczeniami oraz standard
BPMN. W trakcie realizacji powyziszego celu, przyjeto pewne =zaloienia, ktére staty sie

podstawowymi tezami rozprawy:

e Wykorzystanie programowania z ograniczeniami oraz metod automatycznego
planowania pozwala na efektywne modelowanie proceséw biznesowych.

e Synteza procesu biznesowego bazujgca na nieuporzadkowanej liscie zadan /czynnosci/ z
okreslonymi wejsciami, wyjsciami i dodatkowymi warunkami prowadzi do otrzymania

modeli zgodnych ze standardem BPMN.

Powyisze tezy zostaly wykazane przez doktoranta poprzez zaproponowanie podejscia, ktére
umozliwia redukcje liczby iteracji niezbednych do utworzenia modelu procesu. Bazujac na tym
zatozeniu zaproponowana w rozprawie metoda w oparciu o deklaratywny sposéb przedstawienia

procesu umozliwia wygenerowanie jego reprezentacji w standardzie BPMN.

Jest to nowe podejscie do modelowania proceséw biznesowych, ktére zostato zorientowane
na uczestnika/aktora procesu. Zaproponowano dwuetapowa nowatorskg metode modelowania
procesu. Gléwng zasadg, jaka zostata przyjeta przy tym sposobie modelowania proceséw to
utworzenie deklaratywne] specyfikacji modelowanego procesu na podstawie zbioru czesciowo
sformalizowanych opiséw aktywnosci. W pierwszym etapie zaproponowanej metody modelowania
ten opis aktywnosci jest uzupetniany o liste predefiniowanych ograniczen i stuzy do wygenerowania
dopuszczalnych planéw wykonania procesu. W drugim etapie za pomoca algorytmu konstrukcji
modelu opartego o graf skierowany tworzony jest plik reprezentujacy prototyp diagramu procesu w
standardzie BPMN.

W odréznieniu od istniejgcych rozwigzan w zaproponowanej metodzie:

e Nie jest wymagana od projektanta procesu znajomo$¢ zaleznosci pomiedzy zadaniami w
sposéb jawny;

e Kaidy z uczestnikéw (aktorow) procesu bierze udziat w tworzeniu specyfikacji procesu
poprzez deklaracje swoich zadan wraz z ich warunkami poczatkowymi oraz rezultatami tych
dziatan;

e Uczestnik procesu nie musi znaé¢ standardu BPMN ani Zadnego innego standardu

modelowania;
e Etapowy sposéb generacji diagraméw BPMN, ktéry skutkuje duig elastycznosciag
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W celu wykazania uzytecznosci zaproponowanej metody, zostata ona zaimplementowana
w postaci systemu informatycznego pozwalajacego na automatyczng generacje modelu procesu na
podstawie zadanej specyfikacji. Aby okresli¢ efektywnosé¢ metody zostata ono poréwnana z
istniejgcymi metodami modelowania proceséw takich jak manualne projektowanie modeli oraz

eksploracja proceséw.

Biorgc powyisze pod uwage, uwazam, ze opracowana rozprawa podejmuje wazny i aktualny
problem modelownia proceséw biznesowych szczegdlnie istotny we wspdtczesnych
szybkozmiennych i ztozonych procesach wystepujacych m.in. w obszarze IT, taficuchach dostaw,

elastycznych systemach produkgcji, logistyce, e-biznesie, itd.

2. Strukturai tres¢ rozprawy.

Omawiana rozprawa liczy 169 stron i sktada sie z 9 rozdziatow, 2 dodatkéw, wykazu
cytowanej literatury liczacej 238 pozycje oraz wykazu skrotéw i rysunkdéw. Lista zrédet
bibliograficznych zawiera 12 pozycji Doktoranta w wiekszosci wspdtautorskich. Dwie z nich sa

zaindeksowane na liscie JCR.

W rozprawie mozna wyodrebni¢ trzy zasadnicze czesci. W czesci pierwszej (obejmujacej
rozdziaty 1,2,3,4) przedstawiono ogélny zarys i przeglad dziedziny zarzgdzania procesami
biznesowymi, a w szczegdlnosci ich modelowania. Dokonano takze przegladu istniejacych notacji
modelowania proceséw oraz metod automatycznego generowania modeli proceséw biznesowych.
Przedstawiono roéwniez podstawy i zatozenia automatycznego modelowania i programowania z

ograniczeniami w kontekscie modelowania proceséw biznesowych.

W czesci drugiej (obejmujacej rozdziat 5) przedstawiona zostata motywacja Doktoranta do
podjecia badar zwigzanych z syntezg proceséw biznesowych. Okreslono réwniez podstawowe
problemy i wyzwania zwigzane z podjeta tematyka badan. Zaproponowano sposoby ich rozwigzania
poprzez opracowanie nowatorskiego podejscia do modelowania procesdéw biznesowych
zorientowanego na uczestnikow modelowanego procesu. Zdefiniowano takie pojecie
partycypacyjnego modelowania proceséw biznesowych, ktére jest kluczowym elementem
proponowanego podejscia oraz okreslono sposdb i zakres wykorzystania deklaratywnosci.
Wymieniono réwniez gtéwne osiagniecia, jakie uzyskat Doktorant podczas badan zwigzanych z

tematem rozprawy.

Czedc trzecia, na ktdrg sktadaja sie rozdzialy 6,7,8 to rozwiniecie i szczegdtowa prezentacja
wszystkich watkéw badawczych zaproponowanych w czesci drugiej. W szczegélnosci w rozdziale 6
przedstawiono zatozenia formalne syntezy proceséw w postaci pieciu faz (Rozdz. 6.1), przyktad
ilustracyjny (6.2), oraz opis kazdej z faz (Rozdz. 6.3-6.7). Dodatkowo zaproponowano alternatywny
sposob generacji modelu procesu w oparciu o jego eksploracje (Rozdz. 6.8). W rozdziale 7
przedstawiono projekt konceptualny i funkcjonalny oprogramowania do budowy modeli proceséw
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biznesowych, ktére implementuje koncepcje zaproponowana w rozdziale 6. Zaprojektowane
oprogramowanie sktada sie z dwodch aplikacji (Specification Editor-do budowy deklaratywnych
specyfikacji procesu oraz Process Composer —do syntezy procesu na podstawie sporzadzonych
specyfikacji). W rozdziale przedstawiono réwniez aspekty implementacyjne modutu Process
Composer. Ta cze$¢ rozprawy zakonczona jest rozdziatem 8, w ktérym zaproponowane przez autora
podejscie zostato zweryfikowane za pomocg dedykowanej metody ewaluacji uzyskanych modeli
proceséw oraz metryk. Przedstawiono rowniez uzyskane wyniki ewaluacji oraz ich analize.

Rozprawe koriczy podsumowanie, w ktérym oméwiono najwainiejsze efekty poznawcze
uzyskane w oparciu o zrealizowany proces badawczy (Rozdziat 9.1). Okresélono takze ograniczenia
stosowalnosci zaproponowanego podejscia (Rozdziat 9.2). Przedstawiono rowniez perspektywy
dalszych badan z wykorzystaniem zaproponowanego podejscia oraz jego dalszego rozwoju (Rozdziat
9.4).

3. Oryginalne osiggniecia i uzyskane rezultaty.

W trakcie przygotowania rozprawy realizujgc proces badawczy obejmujacy m.in.
postawienie i wykazanie tez rozprawy, Doktorant uzyskat wiele nowych i ciekawych rezultatéw. Do

najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢:

1. Wykonanie analizy porownawczej i klasyfikacji metod automatycznej generacji modeli
procesow.

Zdefiniowanie i opisanie zaproponowanego partycypacyjnego procesu modelowania.
Identyfikacje poszczegdlnych faz/etapdw niezbednych do budowy modelu w notacji
BPMN bazujac na zaproponowanej metodyce (aktywnodci uczestnikéw procesu).

4. Zdefiniowanie zbioru ograniczeri gwarantujacych poprawnos¢ syntetycznego planu
wykonania procesu.

5. Wprowadzenie koncepcji grafu aktywnosci budowanego na  podstawie
wygenerowanego logu procesu.

6. Opracowanie algorytmu konstrukcji modelu procesu w standardzie BPMN
wykorzystujgcego formalizacje procesu oraz identyfikacje struktur logicznych poprzez
zastosowanie programowania z ograniczeniami.

7. Zaproponowanie koncepcji systemu informatycznego implementujacego
zaproponowane podejécie w postaci dwéch modutéw: Edytor Procesu (Specification
Editor) i Konstruktor Procesu (Process Composer).

8. Opis implementacji modutu Konstruktor Procesu, ktéry umoiliwia generacje modelu
BPMNna podstawie deklaratywnej specyfikacji procesu.

9. Definicja dedykowanej metody do walidacji i weryfikacji metody automatycznej

generacji procesow.



Podsumowujac uwazam, ze uzyskane rezultaty potwierdzaja kompetencje doktoranta z zakresu
modelowania proceséw, algorytmiki, programowania deklaratywnego i obiektowego, inzynierii
oprogramowania, itd. Nalezy podkresli¢ znajomosé i bieglos¢ postugiwania sie narzedziami i
Srodowiskami z obszaru inZynierii oprogramowania oraz programowania deklaratywnego.
Zaproponowany i zrealizowanych proces badawczy, uzyskane rezultaty potwierdzajg samodzielnosé

doktoranta w stawianiu i realizacji celéw badawczych.

4. Uwagi

Po przeczytaniu i analizie tresci rozprawy odnoszac sie do aktualnego stanu wiedzy z obszaru
podejmowanego przez Doktoranta nasuwa sie kilka uwag i komentarzy zaréwno ogélniejszej jak i

bardziej szczegétowej natury.
Uwagi ogodlne

1. Pominieto w rozprawie aspekt analizy naktadu obliczern zaproponowanego podejscia. By¢
moze jest niewielki i nieistotny z punktu widzenia oceny metody. Niemniej jednak powinno
sie 0 nim wspomnie¢ i skomentowaé w kontekscie réinych rozmiardéw i ztozonosci
rozpatrywanych proceséw.

2. Jesli chodzi o procedure wejscia tzn. specyfikacji przez aktoréw wtasnych dziatari/aktywnosci
to wydaje sig, ze nie przedstawiono w wystarczajgcy sposdb wymagan i/lub standardu ich
formalizacji i zapisu. Odwotanie sie do CoE (Centre of Excellence) jest jakim$ rozwigzaniem
tego problemu. Niemniej jednak zasugerowatbym w dalszych badaniach prace nad takim
standardem lub formatem wprowadzania danych przez poszczegdlnych uzytkownikéw
procesu. Oczywiscie nalezy go potaczy¢ z roinymi sposobami jego walidacji, o czym
doktorant wspomina. Z informacji uzyskanych od doktoranta wynika, ze jest propozycja
zastosowania zunifikowanych arkuszy kalkulacyjnych. Wspomniany problem jest kluczowy,
bowiem utatwi, przyspieszy a co najwaziniejsze zapewni jednoznaczno$¢ i minimalizacje
btedéw przy wprowadzaniu danych.

3. Doktorant mégtby sie pokusi¢ o okreslenie warunkéw stosowalnosci zaproponowanej
metody. Chodzi o sformutowanie warunkéw koniecznych i wystarczajacych. Oczywiscie w
rozprawie w sposéb rozproszony sg podawane takie uwarunkowania a nawet ograniczenia
zaproponowanej metody (Rozdz.9.2). W dalszych badaniach sugerowatbym jednak zebranie
ich w postaci wymienionych wyzej warunkéw.

4. Brak jest przyktadéw typu Case-Study o rzeczywistych (przemystowych) rozmiarach. Faktem
jest, o czym wspomina Doktorant (Rozdz.9.2), ze pozyskanie takich przyktadéw z bazy
benchmarkéw lub ogélnie dostepnych zbioréw jest w praktyce niemozliwe. Rozwigzaniem
tego problemu jest zastosowanie proponowanej metodyki w rzeczywistych projektach np.

NCBIR dla rzeczywistych proceséw zamawiajacego.




Uwagi szczegotowe

e Format literatury jest niejednolity, w niektérych wypadkach wymaga uzupetnienia,
sugerowatbym tez zamieszczanie DOI, dla kazdej pozycji, ktéra je posiada.

e Diagramy klas z rozdziatu 7.3.1 umiescitbym w dodatku (rysunki 7.17-7.29) np. w
przysztej monografii.

e Niektére rysunki celem zwiekszenia ich czytelnosci np. w przysztej monografii nalezatoby
umiesci¢ w formie horyzontalnej np. rysunek 6.12, 7.2 oraz rysunki z dodatku A.

5. Konkluzja

Stwierdzam, ze w recenzowanej rozprawie mgr. inz. Piotra Wisniewskiego zostat sformutowany
i rozwigzany oryginalny problem badawczy, ktéry obejmowat opracowanie metody efektywnego
modelowania proceséw biznesowych, ktéra wykorzystuje programowanie z ograniczeniami

i umozliwia generacje modeli koncowych w standardzie BPMN.

Doktorant podczas realizacji procesu badawczego i przygotowania rozprawy wykazat sie
znajomoscig podstawowej literatury przedmiotu rozprawy jak réwniez umiejetnosciami w zakresie:
modelowania proceséw biznesowych, stosowania metod inzynierii oprogramowania, algorytmiki,

programowania deklaratywnego i obiektowego, itd.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze rozprawa zostata opracowana w jezyku angielskim. Zachecam
autora do jej uzupetnienia i wydania w postaci monografii, co znakomicie zwiekszy zakres

odbiorcow.

Uwazam, ze opiniowana rozprawa spetnia wymagania z nadmiarem stawiane przez ustawe o
stopniach i tytule naukowym w odniesieniu do rozpraw doktorskich (ustawa z dnia 14.03.2003r.,
tekst ujednolicony z dnia 29.09.2014 wraz z pdzniejszymi rozporzgdzeniami) w dyscyplinie

informatyka i wnioskuje o dopuszczenie jej Autora do publicznej obrony.

Dodatkowo chciatbym podkresli¢, ze zaprezentowane przez Doktoranta rezultaty stanowia
wazny wkiad w rozwdj badan z obszaru modelowania procesow biznesowych zaréwno w wymiarze
teoretycznym jak i praktycznym. Potwierdzeniem istotnosci prowadzonych badan oraz posiadania
zaawansowanego warsztatu sg dwie publikacje Doktoranta na liscie JCR, 16 pozycji indeksowanych
w bazie SCOPUS, 14 pozycji indeksowanych w bazie DBLP oraz posiadanie indeksu H=4 (SCOPUS).

Whioskuje, zatem o wyréznienie przedtozonej mi do oceny rozprawy doktorskiej.
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